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RESUMO: Este artigo trata da Analise do Comportamento das Despesas com o Pessoal do Estado
de Ronddnia com o Advento da Lei de Responsabilidade Fiscal, com o objetivo de avaliar a situacédo
fiscal do estado antes e depois da promulgacdo da Lei. A metodologia adotada foi de estudo de caso
e pesquisas analisando os Relatérios de Avaliagdo do Programa de Reestruturacéo e Ajuste Fiscal do
Estado de Rond6nia, dos anos de 1999 a 2007.
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ABSTRACT: This article deals with the analysis of the behavior of the personnel expenses of the
State of Maryland with the Advent of the Law of Fiscal Responsibility, to evaluate the fiscal situation of
the state before and after the promulgation of the Law The methodology was the case study and
research reports analyzing the evaluation of the restructuring programme and Fiscal Adjustment of the
State of Maryland, the years 1999 to 2007.
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1 INTRODUCAO

E misséo de todo o gestor administrar os recursos com prudéncia, na busca
do equilibrio fiscal das contas publicas. No entanto, ndo se trata de tarefa de facil
execucao, pois quando se fala de Orgcamento Publico muitos aspectos devem ser
observados. A Lei de Responsabilidade Fiscal surgiu como uma ferramenta de
auxilio e controle, dando mais énfase ao que continha nossa Carta Magna e
prevendo punicbes aos perdularios. O ralo nos gastos publicos sempre foi as
despesas com pessoal, item que demanda controle, mas que nédo deixa de ser
essencial, devendo no entanto, ser bem administrado e mantido em niveis que nao
atrapalhem o desenvolvimento do estado e seus investimentos em suas funcdes
bésicas.

Houve no Brasil, nos ultimos anos, uma melhora no quadro geral das

financas publicas, tanto a nivel estadual como municipal desde a promulgacédo da
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Lei Complementar 101/2000. A partir de entdo, Muitas medidas de ajuste fiscal
foram implementadas com sucesso.

A situacdo do endividamento presente nos estados e municipios é
preocupante e € alegado como principal causa da dificuldade de se cumprir a Lei.
Os programas de refinanciamento de dividas publicas ndo sdo uma novidade no
Nnosso pais. Sucessivos ao longo dos anos e ao contrario do que se esperava,
levaram a um aumento do endividamento consolidado. O governo federal ao assumir
boa parte das dividas de estados e municipios reduziu sua margem de manobra no
que se refere aos investimentos publicos. Estd presente na Lei a exigéncia do
estabelecimento de parametros e exigéncia de medidas para corrigir o desequilibrio
qgue venha a ocorrer, ja que até entéo isto ndo existia.

O planejamento publico deve iniciar, a partir da quantificacéo financeira de
metas e objetivos, por periodos e tempos, como forma de assegurar a continuidade
de programas, independente de governos. A atividade de planejar impde a exigéncia
de ter a nocdo da realidade orcamentaria e das politicas sociais; econdmicas e
financeiras a serem executadas.

A Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF estabelece como condicdo para a
gestéao fiscal transparente e eficaz a integracdo entre planejamento e orcamento. O
planejamento através do Plano Plurianual concede ao gestor publico a diretriz a ser
seguida, consolidando as ac¢bOes programadas que, associadas ao controle,
reorientam o esfor¢co e o desenvolvimento.

Adequar as despesas com pessoal a realidade das finangcas e ao
atendimento do interesse publico é tarefa desafiadora.

A Lei 101/2000 define, limita, controla, sugere medidas corretivas e
estabelece vedacdes sobre a matéria da despesa de pessoal com especial rigor.

O que se faz necessario € uma nova mentalidade tanto para o administrador
guanto para administrados, a fim de buscar meios para se atingir o melhor gasto e o

melhor servico.

2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Acerca da finalidade, considerando que a pesquisa visa analisar e por em
discussédo trabalhos ja publicados, bem como a revisdo da bibliografia do tema

abordado, este artigo € de revisdo de natureza aplicada, por envolver
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conhecimentos que tenham aplicagdo prética e integrar teorias existentes
(FURASTE, 2006).

Em relacdo a forma de abordagem do problema, a pesquisa € quantitativa e
qualitativa, considerando que o trabalho é descritivo, com expressfes numeéricas e
resultados dispostos em forma narrativa. (TRIVINOS apud SIENA, 2007).

Quanto aos objetivos e procedimentos técnicos, a pesquisa €: descritiva,
tendo por finalidade observar, registrar e analisar os fatos sem, entretanto, entrar no
mérito de seu conteudo; bibliografica, em face da elaboracédo a partir de material ja

publicado; e documental, visto a andlise de documentos in loco. (SEVERINO, 1980).

3 RESPONSABILIDADE FISCAL — ORIGEM, OBJETIVOS E PRINCIPIOS
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Fonte: Gazeta Mercantil de 31/102001 — 07/11/2001

3.1 ORIGEM

Num contexto de globalizacdo da economia, surgiu, no final do século XX,
um processo de mudanca na administragdo publica mundial, visando a eficiéncia
administrativa dos recursos disponiveis.

Assim, sob a influéncia de modelos adotados pela Gra-Bretanha, Nova
Zelandia, Peru, México e Estados Unidos da América e na mesma linha do Fundo
Monetario Internacional - FMI, a administracdo burocratica vem cedendo lugar a
gerencial - Administragdo mais &gil e dindmica, centrada na qualidade dos servi¢cos
publicos e no atendimento a populacao-.
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Internamente, o Pais se via diante de uma seqiuéncia de atos de
improbidade administrativa e déficit publico que geraram verdadeiro clamor da
sociedade por mudancas na conducéo da coisa publica.

Como resposta, 0 governo instituiu o Programa de Estabilidade Fiscal, no
gual se insere a LRF e que integra o projeto maior de Reforma do Estado, conforme
preconiza a Exposicéo de Motivos da referida lei:

"Este Projeto integra o conjunto de medidas do Programa de Estabilidade
Fiscal - PEF, apresentado a sociedade brasileira em outubro de 1998, e que tem
como objetivo a drastica e veloz reducdo do déficit pablico e a estabilizacdo do
montante da divida publica em relacdo ao Produto Interno Bruto da economia.”

A moralidade exigida como principio constitucional é, antes de se tornar
principio juridico, principio ético a ser adotado pelo homem em todos 0s seus atos e,
de modo especial, pelo agente publico a quem foi confiada a gestdo dos recursos
pertencentes a sociedade, que deverdo retornar na forma de servi¢cos, de melhoria
da qualidade de vida, de crescimento econémico e de garantia do desenvolvimento
sustentavel.

No ordenamento juridico péatrio a LRF € Lei Complementar de n° 101/2000
que dispbe sobre os principios fundamentais e normas gerais de financas publicas,

conforme o art. 163 da Constituicéo federal, regulada pelo art. 169 da Constituic&o.

3.2 OBJETIVOS

Estabelecer o regime de gestao fiscal responsavel para as trés esferas de
governo e para cada um dos seus Poderes.

A responsabilidade na gestao fiscal, diz o § 1°, do art. 1° da LRF, pressupde
a acao planejada e transparente, em que Se previnem riscos e corrigem desvios
capazes de afetar o equilibrio das contas publicas, mediante o cumprimento de
metas de resultados entre receitas e despesas e a obediéncia a limites e condi¢cbes
no que tange a renuncia de receita, geracdo de despesas com pessoal, da
seguridade social e outras, dividas consolidada e mobiliaria, operacdes de crédito,
inclusive por antecipagéo de receita, concesséo de garantia e inscricdo em Restos a

Pagar.
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3.3 PRINCIPIOS

O estudo de uma lei deve ser feito dentro do contexto geral em que esta
inserida. Portanto, os seus dispositivos devem ser interpretados levando-se em
consideracao a ética, os principios, a sua relacdo com as demais normas juridicas, a
realidade politico-econémico-social em que foi concebida e na qual é aplicada,
dentre outros.

Os principios podem estar expressos ou implicitos no corpo normativo.

A LRF foi elaborada sob os principios esculpidos na Carta Politica de 1988,
especialmente:

Legalidade, Impessoalidade, Moralidade, Publicidade, Eficiéncia, Interesse
Puablico, Economicidade, Razoabilidade, Isonomia, Continuidade do servi¢co publico,
Planejamento, Transparéncia, Controle e Responsabilidade.

Evidencia-se, pois, a partir dos principios constitucionais o nitido liame entre
as legislacbes vigentes sobre contratos e a LRF. Em ambas as areas, as normas
tém carater pragmatico imediato, imprimem definicbes e parametros, especificam
ritos e controles voltados para a operacionalizacdo do contetdo dos principios e a
mensuracgao dos resultados.

Ainda, estabelece os parametros e limites de gastos para com pessoal,
como forma a priorizar a atividade administrativa do ente publico voltado para a
eficiéncia e a eficacia da gestado dos recursos em prol do usuario-cidadéo, onde as

despesas com pessoal ndo poderao ultrapassar limites predefinidos na norma legal.

4 O CUMPRIMENTO DA LEI DE RESPONSABILIDADE FISCAL — LRF

O que era recomendacéo torna-se obrigagdes a serem cumpridas por todos
0S governos e governantes, sem qualquer distingdo. Passam a ser exigidas acoes
planejadas, restritivas e transparentes. Caso ndo sejam respeitadas, ficam passiveis
de sancdes, igualmente definidas em lei, que devem penalizar tanto a entidade
publica desequilibrada, quanto também os gestores improbos, como por exemplo, a
inelegibilidade tdo temida pelos politicos. E importante ressaltar que, independente
das sancfes imputadas ao antigo gestor, a nova administracdo tera o 6nus de

adequar a LRF as leis orcamentarias, para nao sofrerem as sancoes fiscais.
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Um dos aspectos mais positivos séo a idéia de transparéncia dos dados das
contas publicas, quando exige a Lei, relatérios e demonstrativos de execucgéo
orcamentaria e gestao fiscal, alguns dos quais devem, inclusive, ser publicados.

Essa nova realidade traz a tona profundas modificacdes na Administracao
Publica. Quais os efeitos na politica com esse gerenciamento contabil? Os novos
parametros introduzidos atendem objetivos politicos, comunitarios e legais? Quais
0s ganhos ou prejuizos para a comunidade?

Necessario se faz determinar o nivel de preparo dos governantes e dos
governados para a verificagdo do planejamento proposto, otimizando a utilizagao
dessa ferramenta que inclui diversos aspectos como:

»  Simplificacdo do orcamento — alterar a forma de apresentacdo do
orcamento publico nas diversas esferas administrativas, trazendo mais transparéncia
para o processo orcamentario, evitando a sua manipulacdo pelos governos;

» Orgcamento participativo — se todo mundo paga imposto, com esse
dinheiro os governos fazem obras e prestam diversos servicos a populacdo. Mas
guem decide onde e como vao ser aplicados esses recursos?

»  Controle social do orcamento — ao favorecer mecanismo de controle
social do orgcamento, os governos conseguem avaliar melhor se as necessidades
dos cidadaos estao sendo atendidas;

» Formacdo de recursos humanos — existe a preocupacao dos entes
publicos em investir no desenvolvimento dos recursos humanos, agregando valores
nas funcdes desempenhadas e consequentemente evoluindo na forma de prestar

servicos a comunidade?

4.1 RECEITAS E DESPESAS - PRIORIZACAO DOS GASTOS CONFORME A
FINALIDADE / RELACAO COM AS DESPESAS DE PESSOAL

A LC 101/2000, no seu designio de estabelecer uma gestdo administrativa
comprometida com o equilibrio orcamentéario, sobretudo em razdo do desequilibrio
nas contas publicas ocorridos na dltima década, estabeleceu uma série de medidas
com vistas a fomentar o crescimento da receita e a controlar o montante da
despesa.

Em relacéo a receita publica, a situagdo se repete, s6 que ao inverso. Na

busca do equilibrio orcamentario, a LRF exige o planejamento rigoroso em relacao a
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previsdo das receitas, exige que o Governo se valha de toda sua capacidade
arrecadadora, restringe ao maximo as possibilidades de renuncias de receitas e,

ainda, define como limite para dispéndios publicos a Receita Corrente Liquida,

revelando-se, nesse ponto, uma preocupacdo do legislador com a identificacéo
daquelas receitas realmente disponiveis (liquidas), desoneradas de quaisquer
vinculagdes.

As despesas com pessoal sdo as que mais despertam a atencdo da
populacdo e dos gestores publicos, em razdo de serem as mais representativas em
quase todos os entes publicos, entre os gastos realizados. A preocupacdo gerada
diante do excesso de despesas com pessoal ja incentivou outras leis, como a Lei
Camata (em suas duas versbes, ja revogadas), e agora é objeto de maior
detalhamento através da LRF.

Controlar os gastos publicos dando-lhes a correta destinacédo e a necessaria
qualidade é tarefa que passa pela area técnica e pela vontade politica. O gestor
publico deve ter em mente que ndo € apenas de legalidade que se reveste o gasto
publico, mas que esse gasto deve trazer o maximo de beneficio para a sociedade,

na melhor oportunidade e com o maior alcance.

4.2 LIMITES PARA A DESPESA COM PESSOAL ESTABELECIDA PELA LRF

Fixados com base na receita corrente liquida, ndo poderdo exceder o0s
percentuais a seguir listados, em cada periodo de apuragéo:

— UNIAO - 50% sendo:

- 2,5% PARA O Legislativo, incluido o Tribunal de Contas da Uniéo;

- 6% para o Judiciario;

- 40,9% para o Executivo, sendo 3% para o poder Judiciario, o
Ministério Publico e a Defensoria Publica do Distrito Federal e o pessoal do
Amapa e de Roraima, e
- 0,6% para o Ministério Publico
- ESTADOS - 60% sendo:

- 3% para o Legislativo, incluido o Tribunal de Contas;
- 6% para o judiciario;

- 49% para o Executivo, e

- 2% para o Ministério Publico.
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Nos Estados em que houver Tribunal de Contas dos Municipios, o percentual
de 3% destinado ao Poder Legislativo serd acrescido 0,4% e o mesmo percentual
sera reduzido dos 49% destinados ao Executivo.

— MUNICIPIOS - 60% sendo:

- 54% para o Executivo e

- 6% para o Legislativo, incluindo o Tribunal de Contas, onde houver

5 A LEI DE RESPONSABILIDADE FISCAL E O ADMINISTRADOR PUBLICO

A sancdo da LRF, que estabelece normas de financas publicas voltadas
para a responsabilidade na gestao fiscal e da outras providéncias, descortina ampla
gama de hipdteses de compreensdo. No atual momento da vida nacional, essa lei
vem preencher lacunas claramente perceptiveis, constituindo um novo quadro de
referéncia para o gestor publico.

A Responsabilidade Fiscal é, na verdade, apenas um aspecto da
“responsividade” global e objetiva da Administracdo para com o publico usuario®.
Responsividade, em traducdo canhestra de accountability, significaria a capacidade
do poder publico de “fornecer respostas” as demandas do cidaddo, em um nivel
amplo, que incluiria ndo s6 a responsabilidade patrimonial do Estado por ato
administrativo, como a salvaguarda do cidad&o contra os riscos da concentracao do
poder burocratico, acentuado o carater de obrigacdo que, se nao € percebido
subjetivamente pelo detentor da funcdo publica, deverd ser exigido pela
“possibilidade de atribuicdo de prémios ou castigos aqueles que se reconhece como
responsavel” (CAMPQOS, 1990, p.33).

Vé-se, portanto, que esse conceito de responsabilidade devera, realmente,
ser aperfeicoado como questdo de democracia, trazendo nesse percurso a inevitavel
necessidade de desenvolvimento das estruturas burocraticas e de controles, para
atendimento as obrigacdes do Estado, bem como de uma delimitacdo mais exata da
discricionariedade administrativa, financeira e contabil dos entes politicos, em todos
0S niveis, notadamente o municipal.

Embora a LRF traga, indubitavelmente, maiores limitagdes maior rigidez ao
dispéndio publico, ndo é de se esperar o fim definitivo das ilegalidades e

irregularidades no processo decisorio administrativo relativo a matéria. Todavia, a

“ Contempla em parte o art. 37, § 6° da Constituicao Federal.
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adequacao administrativa a ser processada com a imposi¢céo de controles e sancdes
e a maior visibilidade dos atos orcamentérios na gestéo fiscal, contribuira, é certo,
para um fortalecimento de dimenséo ética na administracédo financeira dos entes
politicos, sintetizado na meta de “melhoria do poder de gastos” e na maxima de que
nao se deve gastar mais do que se arrecada.

A responsabilidade passa, com a LRF, a ser personificada - sem prejuizo do
principio da impessoalidade da gestdo - resguardando ndo s6 o cumprimento da
vontade do povo, consagrada no orcamento pelos seus legitimos representantes,
como também a tutela legal, que se, de um lado imputa san¢fes (ao ente federado
ou empresa estatal dependente que ndo cumpriu aos ditames da Responsabilidade
Fiscal), de outro da espaco para a acao do controle definir o agente que por meio da

pessoa juridica violou a norma e alcanca-lo.

5.1 SANCOES INSTITUCIONAIS E PESSOAIS

Em caso de ndo cumprimento de suas normas, a LRF estabelece varias
sancgoes institucionais e pessoais.

Sé&o exemplos de sancéo institucional:

- Suspensédo das transferéncias voluntarias para aquele governo que néao
instituir prever e arrecadar impostos de sua competéncia;

- no caso de limites de despesas com pessoal, se as regras da LRF né&o
forem cumpridas e enquanto nao for feito o ajuste, ou se houver excesso do primeiro
quadrimestre do ultimo ano de mandato, ficam suspensas:

- transferéncias voluntarias;

- obtencéo de garantias;

- contratacdo de operacbes de crédito, exceto para refinanciamento da
divida e reducdo de despesas com pessoal,

Ainda no que se refere aos limites de despesas com pessoal, € nulo de
pleno direito o ato que:

- ndo atender ao mecanismo de compensacdo (aumento permanente da
receita ou reducao permanente de despesa);

- ndo atender ao limite legal de comprometimento aplicado as despesas com
pessoal inativo; e

- aumentar despesas de pessoal 180 dias antes do final do mandato.
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No caso de limites para o estoque da divida, vencido o prazo de retorno ao
limite maximo e enquanto perdurar o excesso, fica impedido de receber
transferéncias voluntarias da Unido ou do Estado.

Além das sanc¢des institucionais ha as sancdes pessoais, entre elas:

As infragbes aos dispositivos da LRF seréo punidas segundo o Decreto-lei
n°. 2.848/1940 (Cddigo Penal); a Lei n° 1.079/1950; o Decreto-lei n°. 201/1967
alterados pela Lei n° 10.028/2000; a Lei n° 8.429/1992 e demais normas da
legislacao pertinente, acarretando sancdes civis, administrativas, politicas e penais.

A Lei n° 10.028/2000 acrescentou o Capitulo IV ao Titulo XI do Codigo
Penal, denominado “Dos Crimes Contra as Financas Publicas”. As puni¢cdes sdo a
reclusdo, a detencdo e multa de 30% dos vencimentos anuais nas hipoteses que
caracterizam infracdes administrativas contra as leis de financas publicas.

Infracbes aos dispositivos da Lei n° 1.079/1950 e do Decreto-lei n°.
201/1967 podem levar a perda do mandato.

A Lei n°. 8.429/1992 pune atos de improbidade administrativa.

Crimes de Responsabilidade Fiscal - Lei n°. 10.028/2000

6 ANALISE DO COMPORTAMENTO DAS DESPESAS COM PESSOAL DO
ESTADO DE RONDONIA COM O ADVENTO DA LEI DE RESPONSABILIDADE
FISCAL.

O estado de Rondonia, apesar de ser um estado novo, por muito tempo
esteve em desequilibrio financeiro, chegando a ter 85 % da sua RCL® comprometida
com despesas de pessoal. Entre 1999 e 2001 uma série de medidas de natureza
fiscal foi tomada em busca do reequilibrio orcamentario, entre elas a demissao de
servidores, reforma na estrutura administrativa — envolvendo a redug¢do do numero
de secretarias e entidades da administragéo indireta -, modernizacéo tecnoldgica da
fazenda publica, redugdo de cargos comissionados, alteracdes tributarias e o
Programa de Reestruturacdo e Ajuste Fiscal do Estado, com estabelecimento de
metas fiscais e analise dos periodos anteriores com o objetivo de, ndo s6 equilibrar

as contas do estado, mas também manter um nivel de investimento em infra-

® Receita Corrente Liquida — O art. 2° da LRF define como sendo o somatério das receitas tributarias, de contribuicdes,
patrimoniais, industriais, agropecuarias, de servigos, transferéncias correntes e outras receitas também correntes, deduzidos,
no caso do estado, as parcelas entregues aos municipios por determinagdo constitucional; a contribui¢cdo dos servidores para o
custeio do seu sistema de previdéncia e assisténcia social e as receitas provenientes da compensacao financeira citada no § 9
do art. 201 da Constituicdo (estas uUltimas dizem respeito as despesas decorrentes da compensacgéo financeira entre os
diversos sistemas de previdéncia).
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estrutura econbmica e social, capaz de proporcionar o continuo crescimento do
estado.

Os esforcos fiscais empreendidos tiveram resultados surpreendentes.
Aumento de receitas proprias significativo, reducdo de despesas com pessoal em
relacdo & RCL e aumento do superavit primario.

Vejamos os quadros abaixo:

Despesas com pessoal / RCL

Desp com

pessoal 999 000 001 002 003 004 005 006

% RCL

3,9% | 8,9% | 3,1% 5,8 1,5 0,2 8,6 | 3,2

Fonte: Relatério de avaliagdo dos exercicios de 2001 a 2006 — Programa de Reestruturacdo
e Ajuste Fiscal do Estado de Rondénia

Evolucdo da Receita bruta 1999-2006

Ano

999 000 001 002 003 004 005 006

Receita bruta

anual/Mi 27 095 | .246 .488 77 .085 | .482 | .720

Fonte: Relatério de avaliagdo dos exercicios de 2001 a 2006 — Programa de Reestruturacdo
e Ajuste Fiscal do Estado de Rondénia

Despesas de pessoal - valores no ultimo triénio

Ano
003 004 005 006
Despesas em
milhdes 47 64 .073 | .262

Fonte: Relatério de avaliagdo dos exercicios de 2003 a 2006 — Programa de Reestruturacdo
e Ajuste Fiscal do Estado de Rondénia

Como podemos observar, o estado de Rondonia tém modificado
positivamente sua situagdo fiscal ao longo dos ultimos sete anos. Estas mudancas
se iniciaram antes mesmo do advento da LRF e com a sua promulgagao tornaram-
se mais efetivos, principalmente no tocante ao limite de despesas com pessoal.

Mesmo com aumento dos gastos com pessoal — motivado por aumento dos

salarios, contratacdo de novos servidores, entre outros-, o estado de Ronddnia tem
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mantido em niveis satisfatorios, até mesmo abaixo do limite prudencial, suas
despesas com pessoal.

Com efeitos em 2001, a Lei de Responsabilidade Fiscal estimulou também a
reducdo de despesas dos Poderes Legislativo e Judiciario, parcela representativa
das despesas do Estado.

Como resultado da redugéo de despesas e aumento de receitas, temos um
estado mais atuante nas suas func¢des primarias que sdo melhorar a qualidade de
vida de seus administrados com investimentos em saude, educagcdo, saneamento,
politicas de investimento, entre outros.

As despesas com pessoal, por vincularem itens de crescimento constante —
como anuénios, por exemplo-, podem trazer preocupacodes futuras. Ha de se pensar
em mecanismos de correcao da curva, para evitar que a situacao fiscal volte a niveis
preocupantes e perigosos para o estado.

As perspectivas sdo boas. Temos um estado em franco crescimento com
previsdes de investimentos federais, instalagcdo de usinas hidrelétricas, crescimento
populacional e crescimento de receita. Temos também um aumento da consciéncia
dos cidaddos em relacdo as suas obrigacbes para com o fortalecimento da
economia e o funcionamento da maquina.

Estamos diante de um quadro positivo. Se o Brasil é visto como o pais do
futuro, Rondbnia comeca a viver seu grande momento. Torcamos para que 0S
gestores que por aqui passarem cumpra com exceléncia o seu papel de Servidores
Publicos e continuem levando o nosso estado a ser um lugar em que todos 0s

cidadaos tenham orgulho de viver e seus servidores tém orgulho em trabalhar.

REFERENCIAS

BRASIL. Lei n°. 4.320/64
BRASIL. Lei Complementar n°. 101/00
BRASIL. Constituicdo Federal / 1988

CRUZ, Flavio, PLAT, Orion Augusto. As despesas com Pessoal na Lei de
Responsabilidade fiscal. Artigo publicado na Gazeta Mercantil (31 de outubro
de2001).Disponivel em:http://www.nicb.ufsc.br/Secundarias/Artigos/As%20Despesas

%20com%20Pesso0al%20na%20Lei%20de%20Responsabilidade%20Fiscal%20.htm

FACULDADE SAO LUCAS E SAO MATEUS — PORTO VELHO-RO
www.saolucas.edu.br


www.saolucas.edu.br
http://www.nicb.ufsc.br/Secundarias/Artigos/As%20Despesas

27
SABER CIENTIFICO Porto Velho, 2 (1): 15 - 27, jan./jun.,2009.

FURASTE, Pedro Augusto. Normas Técnicas para o Trabalho Cientifico:
Elaboracéo e formatacéo. 14. Ed. Porto Alegre: [s.n.], 2006.

OLIVEIRA, Regis Fernandes, HORVATH, Estevdo. Manual de Direito Financeiro.
32 ed. S&o Paulo: Revista dos Tribunais, 1999.

PASCOAL, Valdecir. Direito Financeiro e Controle Externo. 52 ed. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2006.

RONDONIA, Governo do Estado. Secretaria de Financas do Estado de Rondénia.
Relatorio de Avaliacéo - exercicio 2001.
RONDONIA, Governo do Estado. Secretaria de Financas do Estado de Rondénia.
Relatério de Avaliacéo - exercicio 2002.
RONDONIA, Governo do Estado. Secretaria de Financas do Estado de Rondénia.
Relatério de Avaliacéo - exercicio 2003.
RONDONIA, Governo do Estado. Secretaria de Financas do Estado de Rondonia.
Relatério de Avaliacéo - exercicio 2004.
RONDONIA, Governo do Estado. Secretaria de Financas do Estado de Rondénia.
Relatério de Avaliacéo - exercicio 2005.
RONDONIA, Governo do Estado. Secretaria de Financas do Estado de Rondénia.
Relatério de Avaliacéo - exercicio 2006.

SEVERINO, Antonio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico: diretrizes para
o trabalho cientifico-didatico na universidade. 5. ed. Sdo Paulo: Cortez &
Moraes, 1980.

SIENA. Osmar. Metodologia da Pesquisa Cientifica: Elementos para Elaboracao e
Apresentacdo de Trabalhos Académicos. Porto Velho: Universidade Federal de
Rondbnia — UNIR, 2007.

FACULDADE SAO LUCAS E SAO MATEUS — PORTO VELHO-RO
www.saolucas.edu.br


www.saolucas.edu.br

