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INTRODUCAO: A desigualdade de género no mercado de trabalho permanece como uma
realidade marcante, mesmo ap6s avancos significativos em direitos fundamentais conquistados
ao longo das ultimas décadas. Embora as mulheres tenham alcancado niveis de escolaridade
iguais ou até superiores aos dos homens, dados recentes do IBGE, da OIT e da ONU Mulheres
apontam que elas ainda recebem salarios menores, ocupam menos posi¢des de lideranca e sao
sobrecarregadas pela dupla jornada, que combina trabalho remunerado e responsabilidades
domésticas. Esse quadro demonstra que as disparidades ndo decorrem de escolhas individuais,
mas estdo enraizadas em fatores historicos, culturais e estruturais, que perpetuam a manutencdo
de um sistema de dominacdo masculina. Nesse contexto, torna-se necessario aprofundar a
analise sobre os mecanismos que sustentam tais desigualdades, bem como refletir sobre a
efetividade das legislacdes e politicas publicas ja implementadas no Brasil. OBJETIVO: O
estudo tem como objetivo investigar os fatores que explicam a persisténcia das desigualdades

de género no ambiente laboral, destacando os obstaculos que compdem o chamado “teto
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invisivel”, as diferengas salariais e as barreiras impostas pelos esteredtipos de género. Além
disso, busca-se avaliar de que forma as normas juridicas, especialmente a Constituicdo Federal
de 1988 e a Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), bem como as politicas de incluséo
promovidas por empresas e pelo poder publico, tém contribuido ou falhado para a promocao da
igualdade material. A analise articula dados empiricos recentes com referenciais tedricos da
critica feminista, permitindo compreender que a desigualdade de género no trabalho ndo é um
fendmeno isolado, mas parte de uma estrutura social mais ampla, que reforca a naturalizacao
do patriarcado. MATERIAL E METODOLOGIA: A pesquisa foi conduzida com abordagem
qualitativa, de carater exploratério e descritivo, fundamentada em revisdo bibliogréafica de
artigos, livros e relatdrios de organismos nacionais e internacionais, além da analise de dados
estatisticos oficiais. Essa metodologia possibilitou observar como a desigualdade se expressa
de forma concreta na realidade brasileira €, a0 mesmo tempo, dialogar com teorias criticas que
a explicam como produto de relagdes historicas de poder. Tal combinagdo permitiu ndo apenas
descrever o problema, mas também propor reflexdes inovadoras sobre suas raizes e possiveis
formas de enfrentamento. RESULTADOS E DISCUSSAO: Os resultados revelaram que,
apesar das garantias normativas de igualdade entre homens e mulheres, previstas na
Constituicdo de 1988 e em legislacOes especificas, a aplicacdo pratica dessas normas encontra
barreiras significativas. No Brasil, mulheres recebem, em média, 20% menos que homens que
ocupam as mesmas funcles, e a situacdo é ainda mais grave para mulheres negras, que
enfrentam a sobreposicdo das desigualdades de género e raca. O acesso a cargos de lideranca
continua restrito, em grande parte devido aos estere6tipos que associam autoridade e comando
ao universo masculino, enquanto as mulheres é atribuida a imagem de fragilidade ou aptidao
para funcbes de cuidado. Esse estigma social, aliado a naturalizacdo da dupla jornada, limita as
oportunidades de ascenséo profissional feminina e reforga a exclusdo das mulheres de espagos
de decisdo e poder. Por outro lado, a analise também destacou experiéncias positivas em
empresas que adotam politicas de diversidade e inclusdo de forma estruturada e continua.
Nesses casos, observou-se maior valorizagdo da pluralidade de experiéncias e habilidades, além
de ambientes mais equitativos e inovadores. Contudo, tais iniciativas ainda sdo excegéo e
muitas vezes dependem de pressdes externas ou do engajamento de liderangas especificas, ndo
configurando um movimento consolidado no mercado. O debate demonstra que a mera
existéncia de leis e politicas publicas ndo é suficiente para a efetiva promogéo da igualdade. E
preciso superar a distancia entre a norma e a realidade, fortalecendo mecanismos de
fiscalizacdo, responsabilizando empresas que pratiquem discriminagéo e incentivando praticas

empresariais inclusivas. Do mesmo modo, é fundamental investir em agdes educativas que



promovam a equidade desde a formag&o escolar, estimulando a desconstrugdo de estere6tipos
de género e preparando as novas geracGes para um mercado de trabalho mais democratico.
CONCLUSAO: Conclui-se que a desigualdade de género no mercado de trabalho brasileiro é
resultado de uma combinacdo complexa de fatores historicos, sociais e econémicos, que
continuam a reproduzir o patriarcado mesmo diante de avancos legais. Embora as legislacfes
representem conquistas importantes, sua efetividade depende da articulacdo com politicas
publicas robustas, praticas empresariais consistentes e mudancas culturais profundas. Nesse
sentido, o presente estudo reforca a necessidade de um esforco conjunto entre Estado, sociedade
civil e setor privado, capaz de enfrentar ndo apenas os efeitos, mas sobretudo as causas
estruturais das desigualdades. A inovacdo desse trabalho reside justamente em propor uma
analise critica e integrada, que combina dados empiricos recentes e teoria critica feminista, para
oferecer uma perspectiva atual sobre o problema. Ao reconhecer a interseccionalidade de
género e raga, e ao propor a valorizacdo da diversidade como estratégia de transformacao social,
0 estudo contribui para o debate contemporaneo sobre como construir um mercado de trabalho

inclusivo, justo e representativo.
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